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Handlaggning Charlotte Lindberg

Direkttelefon 0520 — 496522

E-post charlotte.lindberg@trollhattan.se
Datum 2024-08-12

Dnr UN 2024/576

Handlingsplan

Inledning

Utbildningsndmnden redovisade en negativ prognos pa 13,8 mkr for 2024 i
deldrsbokslutet per april. Kommunstyrelsen har beslutat att
Utbildningsndmnden ska uppratta en handlingsplan for att uppna en budget i
balans under ar 2024. Denna plan ska aterrapporteras till kommunstyrelsens
sammantrade den 4 september 2024.

Den framsta anledningen till underskottet i prognosen ar dkningen av
tillaggsbelopp till barn och elever med extraordinart stédbehov och forvantas
overstiga budgeten med 10 mkr. Antalet barn/elever inom skolformen
anpassad grundskola forvantas overstiga budgeten med 17 elever i snitt och
till en 6kad kostnad for Utbildningsnamnden pa 6,6 mkr. Enheterna inom
forskole- och grundskoleverksamhet prognostiserar tillsammans ett
underskott pa 3,1 mkr. Utbildningsnamnden behdver vidta atgarder for en
budget i balans vid arets slut som redovisades i samband med delarsbokslutet
per april 2024.

Bakgrund

Utbildningsnamnden redovisade en negativ prognos pa 13,8 mkr for 2024 i
deldrsbokslutet per april. Under varen har antalet beviljade timmar inom
ramen for tillaggsbelopp 6kat med 24 % sedan forra varen vilket bidrar till en
negativ prognos pa 10 mkr. En genomlysning av hostens ansdkningar av
tillaggsbelopp kommer att genomforas och bedomningarna behover revideras
for att astadkomma en battre féljsamhet med den budget som ar avsatt.
Utifran revideringen forvantas underskottet att sjunka pa
Utbildningsndmnden och skolenheterna behdver vidta atgarder for att hitta
andra former for att tillgodose barns och elevers extraordindra stodbehov.
Utfallet av revideringen kommer att redovisas i samband med delarsbokslutet
per augusti.
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Enheterna inom forskoleverksamheten och grundskoleverksamheten behover
vidta atgarder for att fa enheternas totala resultat att balansera mot
budgeten. Atgirderna kan se olika ut beroende pa enheternas olika
forutsattningar och situation. Forskoleverksamheten prognostiserar ett
negativt resultat pa 2,4 mkr och grundskoleverksamheten ett negativt resultat
pa 0,7 mkr, totalt ett underskott pa 3,1 mkr.

Okningen av elever inom anpassad grundskola och som individintegrerade i
grundskolan ser ut att bli 17 fler an budget. Utifran att elevpengen fér den har
malgruppen ar ungefar sju ganger sa hég som i grundskolan far det en stor
paverkan pa det ekonomiska resultatet. Sammantaget bidrar elevokningen till
ett underskott pa Utbildningsndmnden med 6,6 mkr for 2024.
Utbildningsndmnden begarde uttag ur sin resultatfond pa 6,6 mkr for att
tacka de kostnadsokningar som uppstatt pa grund av de volymoékningar som
prognostiserades inom skolformen anpassad grundskola. Kommunstyrelsen
beslutade 2024-06-05 att planerade uttag ur fonder inte medges under resten
av aret samt att Utbildningsnamnden ska uppratta en handlingsplan for att
uppna budgetbalans under ar 2024. Handlingsplanen ska aterrapporteras till
kommunstyrelsens sammantrade den 4 september 2024.

Handlingsplan

| Deldrsbokslutet per april 2024 redovisar Utbildningsndmnden ett underskott
pa 13,8 mkr. En handlingsplan har upprattas for att uppna budgetbalans
under 2024.

e En genomlysning av hostens ansékningar av tillaggsbelopp
prognostiseras sanka prognosen med 2 mkr.

e Enheterna skall nd en budget i balans. Atgirderna kan se olika ut
beroende pa enheternas olika forutsattningar och situation. De skall
hdamta hem ett underskott pa 3,1 mkr

Under forutsattning att Utbildningsnamnden presenterar ett underskott i
samband med deldrsrapport per augusti 2024 kommer ytterligare atgarder
foreslas Utbildningsndmnden:

e Ensankning av elevpengen med 10 % foér verksamheten Anpassad
grundskola inklusive fritidshem och individintegrerade férvantas
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minska utbetalningen fran Utbildningsnamnden till
verksamhetsformen med 1,5 mkr from oktober.

e Ensdnkning av Socialstruktur med 10 % for alla verksamhetsformer
forvantas minska utbetalningarna fran Utbildningsnamnden till alla
verksamhetsformer med 1,4 mkr from oktober.

e Enheterna skall nd en budget i balans. De skall anpassa sig till en lagre
ersattning for socialstruktur och sankt elevpeng for verksamheten
anpassad grundskola. Atgarderna kan se olika ut beroende pa
enheternas olika forutsattningar och situation.

e |samband med att Utbildningsnamnden férandrar de ekonomiska
forutsattningarna under I6pande budgetar for enheterna kommer
anstallningsstopp inforas. Alla tjanster som beddms behdva tillsattas
skall godkannas av forvaltningschef. Denna atgard behover sattas in
for att inte riskera att Utbildningsnamnden flyttar sitt underskott till
verksamhetens enheter.

e Stor restriktivitet vid tillsattning av timvikarier.

e Stor restriktivitet angdende inkdp under hésten. Undantag gérs om
inképen ar kopplade till forutsattningar for att erhalla statsbidrag.

e Stor restriktivitet angaende utbildningar, utvecklingsdagar och
konferenser from hostterminen och skall godkdannas av
Verksamhetschef/Forvaltningschef.

Det finns flera potentiella risker med de foreslagna atgarderna for att na en
budget i balans. Att snabbt dndra de ekonomiska forutsattningarna for
verksamheten brukar ha en fordrojningseffekt. Anstéallningsstopp,
inkdpsstopp, striktare bedémningar for tillaggsbelopp och sankt Socialstruktur
och Elevpeng pa Anpassad grundskola kan i en snabb omstallning leda till en
mindre effektiv organisation, 6kad arbetsbelastning, mindre attraktivitet som
arbetsplats och 6kad personalomsattning. Det ar viktigt att hantera dessa
risker genom avstamningar, samverkan och en transparent och tydlig
kommunikation pa samtliga nivaer inom foérvaltningen. Om atgarderna pagar
under langre tid kan det paverka utveckling, medarbetarmotivation,
arbetsmiljo, kvalitet, rattssakerhet, personalomsattning och
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arbetsgivarvarumarket negativt. Att inte kompensera volymokningarna inom
anpassad grundskola och lata 6vriga verksamhetsformer kompensera for
okningen okar risken for kvalitetsbrister i namndens alla verksamheter och
samre forutsattningar fér jamlika och jamstallda villkor for Trollhattans
invanare.

Ny ekonomisk uppféljning genomfors per sista augusti. Inom
Utbildningsforvaltningens verksamhet startar ett nytt lasar dar
forutsattningarna kan ha férandrats sedan varterminen och under sommaren.
Detta paverkar den ekonomiska prognosen. Besked om beslutade statsbidrag,
forandrade elevprognoser och fordandrade vistelsetider och inskrivning pa
forskolan kan forandra Utbildningsnamndens sammanlagda prognos och delar
av atgarderna kan behova att omprovas.
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